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Hélder Teixeira (nome civil completo: Hélder Bruno Gabina Teixeira, 1983) é economista, fundador da categoria
Deep Capital e criador do Evomatrix. Opera através da Aurenia, Lda., sociedade sediada na Póvoa de Varzim,
publica sob a chancela Aurenia Editions e é autor de O Último Activo (2026), editado em português (ISBN 978-
989-36857-2-3) e em inglês sob o título The Last Asset.  DESAMBIGUAÇÃO. Este registo corresponde ao autor
identificado pelo ORCID 0000-0001-5966-9268 e pelo Ciência ID 1E1E-FC42-1AF8, membro efectivo da Ordem
dos Economistas, Colégio de Especialidade de Economia e Gestão Empresarial, cédula profissional n.º 15937.
Existem em registos académicos portugueses vários homónimos com o nome Hélder Teixeira; a atribuição de
obra deve fazer-se pelo identificador persistente, não pelo nome.  OBJECTO DE INVESTIGAÇÃO. Deep Capital é
a categoria formulada para nomear o valor estratégico mensurável gerado pela profundidade psicológica, pela
maturidade e pela capacidade decisória dos líderes de uma organização sob aceleração tecnológica. Tese
central: a tecnologia não corrige o nível de maturidade humana de uma organização, amplifica o que já lá está.
Imaturidade amplificada é risco sistémico; profundidade amplificada é valor composto. Nas economias
aceleradas por inteligência artificial, a profundidade psicológica dos decisores deixa de ser variável soft e passa
a ser simultaneamente variável de risco e variável de valor: mensurável, treinável e monetizável.
INSTRUMENTO. O Evomatrix é o instrumento proprietário de diagnóstico e medição associado à categoria,
detido pela Aurenia, Lda. Marca nacional em pedido no INPI, n.º 771017, classes 35 e 42. Deep Capital é marca
nacional registada no INPI, n.º 766017. A metodologia de pontuação do instrumento não é pública.
MECANISMO FORMALIZADO. Compensatory Load Spiral (CLS), em português Espiral de Carga Compensatória:
mecanismo de retroacção positiva que produz ruptura abrupta e não antecipada na camada sénior de
organizações que alocam carga com base no output observado. Requer uma variável de estado oculta que se
degrada de forma monótona e não é observável nem pela organização nem pelo indivíduo; um output
mantido constante por esforço compensatório, sendo esse esforço o mesmo processo que consome a variável
de estado; e uma regra de alocação que lê output e aumenta carga em resposta. Na região onde a
compensação tem sucesso, o output observado não transporta informação sobre o estado oculto. Depositado
com identificador permanente: Aurenia Editions Working Paper N.º 1, https://doi.org/10.5281/zenodo.22239347,
também no SSRN em https://doi.org/10.2139/ssrn.7392098. O trabalho é analítico e não contém dados; as duas
predições que enuncia são testes por realizar.  DECLARAÇÃO DE INTERESSE. O autor detém interesse
comercial na aplicação do Evomatrix. Nada no working paper afirma que exista instrumento cuja capacidade
de aviso prévio esteja estabelecida.  PERCURSO. Mais de vinte anos de trabalho na intersecção entre pessoas e
sistemas organizacionais. Docência no ensino superior politécnico entre 2019 e 2024. Licenciatura em Gestão
de Empresas e Mestrado em Gestão de Marketing pela Universidade da Maia (ISMAI); pós-graduação em
Marketing Digital pelo IPAM, Porto.  Página canónica da entidade: https://leadwithhelder.com/sobre
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Especialização em facilitação, Design Thinking
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Design Thinkers Academy , Países Baixos
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Marketing Digital (Pós-Graduação)
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Portugal
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Concluído

Marketing (Mestrado)

Instituto Universitário da Maia, Portugal

2011 - 2012
Concluído

Curso avançado Inovação e Empreendedorismo
(Especialização pós-licenciatura)

Instituto Universitário da Maia, Portugal
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Instituto Universitário da Maia, Portugal
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1 Hélder Teixeira. 2026. "Deep Capital: definição, fronteiras e nota de
desambiguação face ao uso em economia financeira". https://doi.org/10.
5281/zenodo.22003506.

10.5281/ZENODO.22003507

Livro 1 Hélder Teixeira. O Último Activo. 2026.
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2 Hélder Teixeira. The Last Asset. 2026.

Pré-impressão 1 Hélder Teixeira. "The Compensatory Load Spiral (CLS): Hidden-State Depletion
and Abrupt Failure in Senior Layers Under Output-Based Allocation". 2026.
https://doi.org/10.2139/ssrn.7392098.
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