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Education

Degree Classification

2021/04/19
Concluded

ECONOMÍA Y EMPRESA (Doctor)
Major in  CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

SOBRESALIENTE
CUM LAUDE

"MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LAS
UNIVERSIDADES PÚBLICAS PORTUGUESAS: ESTUDIO
DE CASOS MÚLTIPLES" (THESIS/DISSERTATION)

Universidad de Extremadura - Campus Badajoz, Spain

2001
Concluded
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Universidade Aberta, Portugal
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mercados acionistas europeus: uma análise empírica dos
últimos nove anos (1988-1996)" (THESIS/DISSERTATION)

1993
Concluded

Controlo de Gestão (Licenciatura) 13

Instituto Politécnico de Coimbra Instituto Superior de
Contabilidade e Administração de Coimbra, Portugal

1988
Concluded

Contabilidade e Administração (Bacharelato) 13

Instituto Politécnico de Coimbra Instituto Superior de
Contabilidade e Administração de Coimbra, Portugal

Affiliation

Teaching in Higher Education

EmployerCategory
Host institution/organization

2002 - Current Adjunct Teacher (Polytechnic Teacher) Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

1995 - 2002 Assistant (Polytechnic Teacher) Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Positions / Appointments

EmployerCategory
Host institution/organization

2013 - 2015 Conselho científico/técnico-científico ou
orgão correspondente

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

2007 - 2010 Organic Unit Vice-President Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal
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Others

EmployerCategory
Host institution/organization

2007/10 - Current Formadora na Pós Graduação de
Contabilidade e Finanças Empresariais

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

1993 - 1994 Docente do Ensino Secundário  Escolas Secundárias (Gândara dos
Olivais, Leiria e a de Arganil), Portugal

1990 - 1993 Chefe dos Serviços
Administrativos/Financeiros

Sumos e Desidratados Portugueses, SA
(empresa do Grupo Mello), Portugal

1988 - 1990 Contabilista Certificada Cooperativa Agrícola de Cantanhede,
CRL, Portugal

Outputs

Publications

Book 1 Elisabete Correia; Saraiva, Adélio; Nunes, Rosa; Fantasia, Manuela; Rodrigues,
Ana. Contabilidade de Gestão – Cálculo de custos e Valorização de Inventários
- Exercícios. 2022.

2 Rodrigues, Ana Isabel Natividade; Saraiva, Adélio; Coimbra, cláudia; Fantasia,
Manuela; Nunes, Rosa. Contabilidade de Gestão - Cálculo de Custos e
Valorização de Inventários. Coimbra, Portugal: Almedina. 2018.

Published

Book chapter 1 Mónica Rodrigues; Rosa Nunes; António Trigo. "Application of Tableau de Bord
in the Key Accounts Department of a Fuel Trading Company: The Case of PRIO
Supply". 2024.

10.1007/978-3-031-49951-7_19

Conference paper 1 Mariana Almeida Seabra; Coimbra, Cláudia; Nunes, Rosa. "Proposta de
implementação do Performance Prism: estudo de caso numa empresa
portuguesa do setor da cerâmica". Paper presented in XIX Congresso
Internacional de Contabilidade e Auditoria, Coimbra, 2023.

Published
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2 Joana Batista; Nunes, Rosa; Coimbra, Cláudia. "Scorecard dos Recursos
Humanos: uma aplicação a uma Câmara Municipal". Paper presented in XIX
CICA, Coimbra, 2023.

Published

3 Nunes, Rosa; Jorge São Marcos; Ana Isabel Rodrigues. "ABC/ABM - Uma
Aplicação ao Sector Hoteleiro". Paper presented in XII Jornadas Luso-
Espanholas de Gestão Científica, Covilhã, 2002.

Published

Journal article 1 Nunes, Rosa; ALBERTO PEDROSA, FERNANDA CRISTINA. Corresponding
author: ALBERTO PEDROSA, FERNANDA CRISTINA. "O ensino da
responsabilidade social nos cursos de ciências empresariais das instituições de
ensino superior públicas portuguesas". Sustainable Business International
Journal 88 (2019): https://periodicos.uff.br/sbijournal/article/view/34743/20058.
Published • Open access

2 Nunes, Rosa. "KAIZEN: Estudo de Caso numa Empresa Metalomecânica".
Revista Instituto Internacional de Costos Especial marzo (2018): 34-50. https:
//dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7457927.

Published • Open access

3 Nunes, Rosa. "A relevância dada à responsabilidade social nos planos
estratégicos das universidades: uma análise exploratória". IBER : International
Business and Economics Review : Revista Internacional de Gestão e
Comunicação 8 14 (2017): https://recil.ensinolusofona.pt/handle/10437/8055.

Published

4 Nunes, Rosa. "Pricing in Portuguese Molds Industry: A matter of Survival".
International Business and Economics Research Journal 3 11 (2004): 69-74.
https://clutejournals.com/index.php/IBER/article/view/3743.

Published

Newspaper article 1 Elisabete Correia; Fátima Conde; Rosa Nunes; Clara Viseu. "Students’
perceptions of HEI regarding environmental sustainability – a comparative
analysis", International Journal of Sustainability in Higher Education, 2020, http:
//dx.doi.org/10.1108/ijshe-10-2019-0320.

10.1108/ijshe-10-2019-0320

Activities

Oral presentation

Presentation title
Event name
Host (Event location)

2024/11/14 Simulation-Based Learning: Integrating
ERP Systems in Business Education at
Coimbra Business School

The Barcelona Conference on
Education 2024
The International Academic Forum
(IAFOR) (Barcelona, Spain)

2024/08/24 The Impact of Continuous Feedback
and Adjustment Incentive Schemes: A

The 8th International Conference on
Applied Economics and Business
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Systematic Review (ICAEB 2024)

NH München Ost Conference Center
(Munique, Germany)

2024/06/21 Exploring Non-Financial Incentives and
Motivational Strategies: A systematic
review of the literature

ICABM2024 - International Conference
of Applied Business and Management
ISAG-European Business School and
Research Center in Business Sciences
and Tourism (CICET) (Porto, Portugal)

2024/06/21 Exploring Non-Financial Incentives and
Motivational Strategies: A systematic
review of the literature

ICABM2024 - International Conference
of Applied Business and Management
ISAG - European Business School and
Research Center in Business Sciences
and Tourism (CICET) (Porto, Portugal)

2024/06/03 Teaching Social Responsibility in
Universities: A Systematic Literature
Review

XXXI  Congreso Internacional
European Business Ethics Network
Universidad de Extremadura y
European Business Ethics Network
(Caceres, Spain)

2024/01/26 El informe Integrado de empresas
portugues cotizadas

XXVI Workshop on Accounting and
Manangement Control
Universidad de Cadiz (Cadiz, Spain)

2024/01/25 Aplicación del Balanced Scorecard
(BSC) a la gestión de recursos humanos
en um municipio portugués

XXVI Workshop on Accounting and
Manangement Control
Universidad de Cadiz (Cadiz, Spain)

2023/08/26 Application of Tableau de Bord in the
area of Key Accounts Managers in a fuel
trading company: the case of Prio
Supply

7th International Conference on
Applied Economics and Business
(ICAEB) 2023
ICAEB (Copenhagen, Denmark)

2022 O Controlo de Gestão no VigentGroup CIBEC 2022 Congreso Iberoamericano
de Control de Gestión

2020/02/05 A Contribuição de Práticas de Saúde e
de Segurança para a Sustentabilidade
Social das IES

IPB-Escola Superior de Tecnologia e
Gestão

2020 A Sustentabilidade nas Instituições do
Ensino Superior e as Barreiras na sua
Implementação - Caso CBS-ISCAC

XXX Jornandas Luso-Espanholas de
Gestão Científica
IPB-Escola Superior de Tecnologia e
Gestão  (Bragança, Portugal)

Supervision

Thesis Title Degree Subject (Type)
Role Institution / Organization

2024/12/16 - 2024/12/16 Mestrado de Controlo de Gestão
(Master)

Instituto Politécnico de Coimbra

Estratégias de Recompensa e Retenção
de Talentos: Uma Análise ao Setor
Imobiliário em Coimbra
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Co-supervisor Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

2024/12/06 -
2024/12/06

Supervisor

Mestrado em Controlo de Gestão
(Master)

Implementação do método 5S na
melhoria da gestão de uma serralharia
civil: Metalmondego Serralharia, Lda

2022 - 2024/11/28

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Desenvolvimento do tableau de bord na
Associação de Unidades de Cuidados na
comunidade

2022 - 2023/12/11

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Caraterização da função do controller e
tecnologias associadas: a realidade das
empresas no mercado português

2022 - 2023/11/28

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Controlo de gestão na indústria dos
bens de luxo

2022 - 2023/11/12

Co-supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Solução de Business Intelligence para o
controlo de Serviços/Obras na Canas
Engenharia e Construção, S A

2022 - 2023/10/04

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Os sistemas de controlo de gestão e a
performance nas PME portuguesas

2022 - 2023

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

A gestão das parcerias nas startups:
perspetiva das startups do Instituto
Pedro Nunes

2021 - 2022/12/22

Co-supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Aplicação do Tableau de Bord na área
dos Key Accounts na Prio Supply

2021/12 - 2022/12/19

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Uma contribuição para a transformação
digital no departamento de
financiamentos numa empresa do setor
automóvel

2021 - 2022/12/06

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Uma aplicação do Balanced Scorecard
no Hotel Fátima
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2021 - 2022/11/28

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Avaliação da maturidade da gestão
estratégica das empresas portuguesas
e identificação dos principais fatores
condicionantes

2017 - 2018/06/19

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Enterprise resource planning e o
controlo de gestão

2016 - 2018/06/19

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Relatório de estágio o papel da
contabilidade e o controlo de custos
numa organização empresarial

2015 - 2016/12/12

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Relatório de Estágio Implementação da
contabilidade de gestão na Lusiaves.
Lusiaves Indústria e Comércio Agro-
Alimentar, SA

2014 - 2015/12/17

Co-supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Desenvolvimento de um sistema de
informação de gestão de orçamentos
numa empresa do setor da restauração

2013 - 2014/12/18

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Controlo de custos na Moldegama
Moldes Técnicos S A

2013 - 2014/12/10

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Relatório de estágio: relatórios de
gestão e indicadores financeiros e de
gestão

2013 - 2014/12/10

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Orçamento de vendas para a marca
"PALADIN"

2013 - 2014/12/09

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

A contabilidade de gestão e o processo
orçamental nas empresas prestadoras
de serviços

2013 - 2014/12/02

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Relatório de estágio: Câmara Municipal
de Soure
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2013 - 2014/12/02

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Kaizen: estudo de caso na empresa J.
Rascão, Lda

2012 - 2013/09/10

Supervisor

Controlo de Gestão (Master)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Estudo de caso: viabilidade de um
pequeno negócio de contabilidade

Event organisation

Event name
Institution / OrganizationType of event (Role)

2019 - 2019 XXIV Workshop on Accounting and
Management Control, Memorial
Raymond Konopka (2019/01/24 -
2019/09/25)

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Workshop (Member of the Organising
Committee)

2010/09/23 -
2010/09/24

Membro do Comité Organizador do XIV
Encuentro AECA, subordinado ao tema
"Innovación y responsabilidad:
desafíos y soluciones"
 (2010/09/23 - 2010/09/24)
Meeting (Member of the Organising
Committee)

2010 - 2010 XX Encontro ADCES “A Contabilidade:
Contribuição para uma Informação
Credível" (2010/09/23 - 2010/09/24)

Asociación Española de Contabilidad y
Administración de Empresas, Spain

Meeting (Member of the Organising
Committee)

1997 - 1997 Conferência 20 anos de Normalização
Contabilística em Portugal (1987/04/18 -
1997/04/18)

Jury of academic degree

Theme Candidate name (Type of degree)
Role Institution / Organization

2024/06/20

Universidade Portucalense Infante
Dom Henrique, Portugal

Adelina Nunes Ferreira Pinto Ramos
(PhD)

Sustainability Practices in Family
Businesses: Role of Gender and Impact
on Financial Performance

(Thesis) Arguer

2022/11/30

Instituto Politécnico de Coimbra

Mafalda Lopes Faria de Sousa Santos
(Master)

A importância da sustentabilidade para
o consumidor no setor das águas: caso
de estudo água Monchique -
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Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

comparações comportamentais das
gerações X e Z

(Thesis) Main arguer

2022/11/14

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Natalina José Seiça de Freitas (Master)Relatório Integrado

(Thesis) Main arguer

2022/07/21

Universidade Portucalense Infante
Dom Henrique, Portugal

Sofia Sousa Brito (Master)Contabilidade: a sua evolução e
tendências

(Thesis) Main arguer

2022/06/06

Instituto Politécnico de Leiria Escola
Superior de Tecnologia e Gestão,
Portugal

Ana Cristina  Pinho Barros (Master)Controlo de custos das formações da D.
Dinis Business School

(Thesis) Main arguer

2022/01/06

Instituto Politécnico de Leiria Escola
Superior de Tecnologia e Gestão,
Portugal

Ana Cristina Pinho Barros (Master)Mestrado em Controlo de Gestão

(Thesis) Main arguer

2022

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Marta Raquel Ferreira Barbosa (Master)Implementação do Balanced Scorecard
no departamento de seguros do Grupo
MCoutinho: Resistência à mudança
como fator crítico de sucesso

(Thesis) Arguer

2021/12/18

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

 Ariana  Gomes Monteiro (Master)Desenvolvimento de um Balanced
Scorecard para uma Microentidade –
Estudo de
Caso

(Thesis) Main arguer

2021/12/14

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Cláudia Filipa Soares Ferreira (Master)Contabilidade Ambiental: um estudo
sobre o setor pecuário

(Thesis) Main arguer

2021/12/10

Universidade de Coimbra Faculdade
de Economia, Portugal

Daniel Filipe Marques Santiago
(Master)

Proposal for the implementation of a
Balanced Scorecard model at Enging, S.
A

(Thesis) Main arguer

2021/11/09

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Inês Simões Rolo (Master)O ficheiro SAF-T (PT) da Contabilidade

(Thesis) Main arguer

2011

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Luís Pedro David Reis (Master)A implementação do tableau de bord
em clínicas médico-dentárias

(Thesis) Arguer
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2011

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal

Sandrina Cintra Mota (Master)O título do projeto arguido foi
“Balanced Scorecard dinâmico na
gestão estratégica de custos de uma
pequena empresa

(Thesis) Main arguer

2011

Universidade de Aveiro Instituto
Superior de Contabilidade e
Administração, Portugal

Joana Margarida de Sousa Pereira
Ramos (Master)

Educação fiscal como ferramenta:
impacto da ausência de educação fiscal

(Thesis) Main arguer

2011

Universidade de Aveiro Instituto
Superior de Contabilidade e
Administração, Portugal

Licínia Isabel dos Santos Ferreira
(Master)

Impacto dos incentivos fiscais e
parafiscais no apoio ao emprego

(Thesis) Main arguer

2009

Universidade de Aveiro Instituto
Superior de Contabilidade e
Administração, Portugal

Andreia Sofia Faria Simões (Master)O Abandono do Principio do Custo
Histórico a favor do Conceito de Justo
Valor

(Thesis) Main arguer

Ad Hoc journal article review

Journal title (ISSN) Publisher

2024 - Current Journal of Infrastructure Policy and
Development

Association member

Society Organization Role

2023/06/01 - Current Instituto Politécnico do Porto Centro de
Estudos Organizacionais e Sociais,
Portugal

Meembro Associado

1988 - Current OCC – Ordem dos Contabilistas
Certificados [Order of Certified
Accountants

Membro

Committee member

Activity description
Institution / OrganizationRole

2022/09 - Current Diretora do Curso de Comércio e
Relações Económicas Internaciomais

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, PortugalDirector

2016 - 2022/08 Vogal da Comissão de Mestrado em
Controlo de Gestão

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Superior de Contabilidade e
Administração de Coimbra, Portugal
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Member

Conference scientific committee

Conference title Conference host

2024/06/03 -
2024/06/04

XXXI  Congreso Internacional European
Business Ethics Network

Universidad de Extremadura and
European Business Ethics
Network

2024 - 2024 ICAEB 2024 - International Conference on
Applied Economics and Business

NH München Ost Conference
Center

2023/10/12 - 2023/10/13 XIX CICA - Congresso internacional de
contabilidade e auditoria

Instituto Superior de
Contabilidade e Administração
de Coimbra

2021/10/14 - 2021/10/15 XVIII Congresso Internacional de
Contabilidade e Auditoria (CICA)

Instituto Superior de
Contabilidade e Administração
de Lisboa

Course / Discipline taught

Academic session Degree Subject (Type) Institution / Organization

2007/10 - Current Módulo de Controlo de Gestão Instituto Politécnico
de Coimbra Instituto
Superior de
Contabilidade e
Administração de
Coimbra, Portugal

Pós-graduação em
Contabilidade de
Fiscalidade
Empresarial  (Pós-
Graduação)

Journal scientific committee

Journal title (ISSN) Publisher

2023 - Current International Journal of Marketing, Innovation
and Strategy (Associate Editor) (2975-9226)

Universidade de Aveiro

Distinctions

Award

2004 Best Paper

International Applied Business Research Conference , Puerto Rico

Other distinction

2022 Paper destacado - CIBEC 2022 Tercer Lugar

Associacion Iberoamericana de Control de Gestión (AICOGESTIÓN), Chile
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2017 Embaixadora da Aliança ODS Portugal com especial responsabilidade na
promoção do ODS 4 - Distrito de Coimbra – Educação de Qualidade
United Nations Global Compact, United States
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